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FORMATION
FOCUS ANIMATION DE CONTROVERSES
« APPRENDRE DE NOS DESACCORDS »

Plaquette mise & jour le 8 juillet 2026

Devenez animateur-rice's de controverses d’utilité publique et contribuez & revivifier les
dynamiques collectives dans nos organisations humaines !

Depuis prés de 15 ans I'lFs a congu et développé des méthodes d’animation de débat
contradictoires - Les Controverses d'utilité publique « COnUT » - appliquées & de nombreux
sujets : ( Doit-on avoir peur des IA génératives 2 », « Peut-on encore voyager loin 2 », « Le
nucléaire est-il une énergie d’avenir 2 », « Etes-vous favorable & la décroissance 2 », « Les
questions d’éthique doivent-elles freiner les innovations technologiques 2 » ...

Ces formats permettent de revivifier la dynamique collective dans nos organisations et plus
globalement nos fonctionnements démocratiques.

Pourquoi ?

Nos sociétés doivent faire face & des enjeux multiples, complexes et systémiques dont la criticité
imposerait une implication large de tous les acteurs dans la réflexion et les orientations &
prendre. La capacité a explorer un sujet, formuler une opinion, écouter celle des autres et
débattre collectivement de maniére contradictoire, devient en ce sens un facteur clé au service
des mutations que nous devons conduire dans toutes les sphéres d’activité (dans nos entreprises
et organisations, sur nos territoires, au sein des milieux associatifs...).

Objectifs :

- Comprendre les enjeux démocratiques et sociétaux auxquels les COnUT s’attaquent,

- Discerner si et comment une COnUT est adaptée a votre situation,

- Mettre en perspective I'approche COnUT relativement & d'autres méthodes
d’intervention (Médiation, gestion de conflit, prise de décision...),

- Savoir concevoir et préparer une COnUT selon la problématique en jeu, I'objectif, le
contexte, la nature et le nombre des participants, le temps disponible...

- Savoir animer une controverse, poser et tenir le cadre, rythmer le déroulé, faire face
aux aléas, accueillir et gérer les réactions émotionnelles, débriefer et mettre en
perspective.

Nos méthodes :
- Apports concrets issus d’un retour d’expériences de 10 ans de recherche et de pratique
au sein de I'lFs
- Alternance d’enseignements didactiques, d’ateliers en petits groupes et de retours
d’expériences des participants,
- Exercices d’application « grandeur réelle » en intersession
- Une banque de ressources et supports pour capitaliser et approfondir

Pour qui ?

15 exploratrices et explorateurs venant de tous horizons professionnels,  personnels et
géographiques, porté-e's par I'envie de faire vivre auprés de ses clients, dans son organisation,
son territoire, son milieu associatif, une expérience singuliére de débats contradictoires.
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A la fin de ces 2 jours vous serez capables de choisir une problématique et d’animer ce format
en autonomie.

Pré-requis : Disposer des bases en matiére de facilitation et animation de groupe.

Cette formation se présente sous la forme d’un atelier d’appropriation de la méthodologie de
conception, préparation et animation d’'une COnUT - Déroulé en 3 temps :

Jour 1 : Posture et méthode
e Enjeux démocratie et diversité
e La COnUT, une approche parmi d’autres
e COnUT 3 temps, 8 étapes
e Animation d’une controverse en live
e Débrief de la controverse, points saillants et moments clés
e Préparation des exercices grandeur nature en intersession

e Mise en perspective par un Patrick Viveret « maitre Jedi de la construction des
désaccords féconds »

Intersession :

Chacun.e trouve & animer une controverse d'utilité publique dans son environnement
(professionnel, citoyen, associatif...) et sur la thématique de son choix. En solo ou en bindéme.

2 sessions de soutien collectif en visio animée par le formateur.

Jour 2 : retour d’expérience et approfondissement

e Retour des expériences d’animation des participants : écueils et partage de bonnes
pratiques

® Mise en perspective par le formateur

e Retour sur les 8 étapes méthodologiques clés, éclairées par I'expérience des participants

e Exploration d’autres formats possibles de controverse : 40 mn/1h30/3h ; Avec un seul
débatteur ; En visio...

e Hybridation d’autres méthodes d’animation avec la controverse : débats mouvants,
riviere du doute...

Concepteur et animateur : Jean-Luc Verreaux

Modalités d’accés : Aucun pré-réquis n’est exigé pour suivre la formation.

Dans le cadre du respect de la loi du 11 février 2005 « I'égalité des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes handicapées », I'Institut des Futurs souhaitables
accueille les personnes en situation de handicap dans ses formations. Nos locaux sont
équipés pour faciliter I'accés aux personnes & mobilité réduite.

Un entretien téléphonique sera réalisé pour mesurer vos attentes et comment la formation s’inscrit
dans votre parcours.

Délai d’accés a la formation : 6 semaines en moyenne.

Modalités d’évaluation :

- Ateliers et exercices d'applications pratiques sous forme individuelle et en sous-groupe
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- Questionnaire d’évaluation 2 & 3 mois aprés la fin de formation
Indicateurs de satisfaction :

e 48 personnes formées depuis 2025

o Satisfaction globale* : 8,35/10

o Satisfaction de la relation avec I’équipe IFs* : §,8/10
o Taux d'obtention du certificat de réalisation® : 100%
e Aucun participant n'a abandonné la formation*.

*Evaluation calculée sur la base des sessions 2025 - 2026 : #2 et #3.

Tarifs : Pour les 2 jours + soutien & distance en intersession
- Tarif soutien & la recherche-action « Controverse » : 1700 €HT
- Tarif normal : 1300 €HT
- Tarif « solidaire » : 950€ HT

Les prochaines dates :
- #4:5 mai & 7 juillet 2026 en présentiel & Paris, 19 mai & 10 juin 2026 en ligne (12h-
14h)
- #5:12 octobre & 14 décembre 2026 en présentiel & Paris, 26 octobre & 10 novembre
en ligne (12h-14h)
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