
FORMATION  
FOCUS ANIMATION DE CONTROVERSES 
« APPRENDRE DE NOS DÉSACCORDS » 

Devenez animateur·rice·s de controverses d’utilité publique et contribuez à revivifier les 

dynamiques collectives dans nos organisations humaines ! 

Depuis près de 15 ans l’IFs a conçu et développé des méthodes d’animation de débat 
contradictoires - Les Controverses d’utilité publique « COnUT » - appliquées à de nombreux 
sujets : « Doit-on avoir peur des IA génératives ? », « Peut-on encore voyager loin ? », « Le 
nucléaire est-il une énergie d’avenir ? », « Êtes-vous favorable à la décroissance ? », « Les 
questions d’éthique doivent-elles freiner les innovations technologiques ? » …  

Ces formats permettent de revivifier la dynamique collective dans nos organisations et plus 
globalement nos fonctionnements démocratiques. 

Pourquoi ? 

Nos sociétés doivent faire face à des enjeux multiples, complexes et systémiques dont la 
criticité imposerait une implication large de tous les acteurs dans la réflexion et les orientations 
à prendre. La capacité à explorer un sujet, formuler une opinion, écouter celle des autres et 
débattre collectivement de manière contradictoire, devient en ce sens un facteur clé au 
service des mutations que nous devons conduire dans toutes les sphères d’activité (dans nos 
entreprises et organisations, sur nos territoires, au sein des milieux associatifs…). 

Objectifs : 

- Comprendre les enjeux démocratiques et sociétaux auxquels les COnUT s’attaquent,

- Discerner si et comment une COnUT est adaptée à votre situation,

- Mettre en perspective l’approche COnUT relativement à d’autres méthodes
d’intervention (Médiation, gestion de conflit, prise de décision…),

- Savoir concevoir et préparer une COnUT selon la problématique en jeu, l’objectif, le
contexte, la nature et le nombre des participants, le temps disponible…

- Savoir animer une controverse, poser et tenir le cadre, rythmer le déroulé, faire face
aux aléas, accueillir et gérer les réactions émotionnelles, débriefer et mettre en

perspective.

Nos méthodes : 

- Apports concrets issus d’un retour d’expériences de plus de 10 ans de
recherche et de pratique au sein de l’IFs,
- Alternance d’enseignements didactiques, d’ateliers en petits groupes et de
retours d’expériences des participants,



- Exercices d’application « grandeur réelle » en intersession,
- Une banque de ressources et supports pour capitaliser et approfondir.

Pour qui ? 

15 exploratrices et explorateurs venant de tous horizons professionnels, personnels et 
géographiques, porté·e·s par l’envie de faire vivre auprès de leurs clients, dans leurs 
organisations, territoires ou milieux associatifs, une expérience singulière de débats 
contradictoires. 

À la fin de ces 2 jours vous serez capables de choisir une problématique, préparer et animer 
ce format en autonomie.  

Pré-requis : Disposer des bases en matière de facilitation et animation de groupe. 

Cette formation se présente sous la forme d’un atelier d’appropriation de la méthodologie de 

conception, préparation et animation d’une COnUT - Déroulé en 3 temps :  

Jour 1 : Posture et méthode 

• Enjeux démocratie et diversité

• La COnUT, une approche parmi d’autres

• COnUT 3 temps, 8 étapes

• Animation d’une controverse en live

• Débrief de la controverse, points saillants et moments clés

• Préparation des exercices grandeur nature en intersession

• Mise en perspective par un Patrick Viveret « maitre Jedi de la Construction des
désaccords féconds »

Intersession :  

Chacun.e prépare et anime une controverse d’utilité publique dans son environnement 
(professionnel, citoyen, associatif…) sur la thématique de son choix. En solo ou en binôme. 

2 sessions de soutien collectif en visio animée par le formateur.  

Jour 2 : retour d’expérience et approfondissement 

• Retour des expériences d’animation des participants : écueils et partage de bonnes
pratiques

• Mise en perspective par le formateur

• Retour sur les 8 étapes méthodologiques clés, éclairées par l’expérience des
participants



• Exploration d’autres formats possibles de controverse : 40 mn/1h30/3h ; Avec un seul
débatteur ; En visio…

• Hybridation : la controverse au service d ’une prise de décision d’un collectif avec
Martin Serralta

Concepteur et animateur : Jean-Luc Verreaux 

Tarifs : 

Pour les 2 jours + 2 visios + soutien à distance en intersession : 

Tarif soutien à la recherche-action « Controverse » : 1700 €HT   

Tarif normal : 1300 €HT  

Tarif « J’ai vraiment pas plus de sous » : 950 €HT

- 2 jours en présentiel : 5 mai et 7 juillet 2026 (dans Paris intra-muros)
- 2 visios d’intersession : 19 mai et 10 juin 2026 de 12h à 14h

Intéressé·e ? Contact : celine.debeney@futurs-souhaitables.org 

Prochaines sessions : 

- 2 jours en présentiel : 12 octobre et 14 décembre 2026 (dans Paris intra-muros)
- 2 visios d’intersession : 26 octobre et 10 novembre 2026 de 12h à 14h
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